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ɇɚɭɱɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɨɛɳɟɟ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ: 

Ʌɟɣɮɟɪ Ʌ.Ⱥ. ɧɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɈɈɈ «ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ 
ɰɟɧɬɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ», ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ 
«ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. 
 

Ⱥɜɬɨɪɵ: 

Ʌɟɣɮɟɪ Ʌ.Ⱥ. – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 
ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ. 
Ʉɪɚɣɧɢɤɨɜɚ Ɍ.ȼ. – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɨɪɦ ɚɧɤɟɬ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ 
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɰɟɧɳɢɤɚɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɜ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɵɧɤɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɰɟɧɳɢɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 

ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ 
ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦɢɫɹ ɨɬɱɟɬɚɦɢ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɥɟɡɟɧ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɪɵɧɤɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ɉɰɟɧɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ».  
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ɇɢɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɟ, ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɩɟɱɚɬɚɧɚ ɢɥɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɥɸɛɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɛɟɡ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ». 
ȼɫɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɈɈɈ «ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ» ɢ Ʌɟɣɮɟɪɭ Ʌ.Ⱥ. 



Ɉ ɩɪɨɟɤɬɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ - 2017» 

Ɉɫɬɚɜɚɹɫɶ ɭɛɟɠɞɟɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɵ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɦ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɢɡɞɚɧɢɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ.  

ɋ ɜɵɯɨɞɨɦ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ ɨɰɟɧɳɢɤɚ (2011-2016ɝɝ.) ɭ 
ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɦɧɟɧɢɟ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɪɵɧɨɤ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ  
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. ɉɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɧɞɵ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. 
Ɇɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɩɟɪɟɢɡɞɚɧɢɹ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ 
ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ ɧɨɜɵɟ ɪɟɚɥɢɢ ɢ ɧɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
Ɉɬɜɟɱɚɹ ɷɬɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɦɵ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɞɚɧɢɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ: ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ ɨɰɟɧɳɢɤɚ-2017.  

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɢɡɞɚɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ 
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ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ, 
ɛɥɢɡɤɢɯ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɦ, ɢɡɞɚɧɧɵɦ 
ɜ 2015-2016 ɝɨɞɚɯ. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ 2017 ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ: 

1. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɤɪɭɝ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ 
ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɜ 2017 ɝɨɞɚ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 
Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɡɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚɫɶ 
ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɜ ɩɨ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ 
Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 2017 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ.  
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2. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɢɫɶɦɚɯ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ 
ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ 2014-2016ɝ.ɝ. 

ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 2017ɝ. ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ 
ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɞɟɥ. ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ 2017 ɝɨɞɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɰɟɧɳɢɤɢ, ɬɨ ɦɵ 
ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ 
ɝɪɭɩɩɭ. 

3. Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ 2017 ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɪɚɫɱɟɬ. 
Ɍɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

4. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɨɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɢ 
ɨɧɥɚɣɧ ɜɟɪɫɢɢ. 

Ʉɚɤ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ, ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɩɪɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ȼɸɪɨ ɨɰɟɧɤɢ Labrate.ru, 

ȼɟɫɬɧɢɤɚ ɨɰɟɧɳɢɤɚ Appraiser.ru ɢ ɠɭɪɧɚɥɨɜ: 
«ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», 
«Ɋɟɝɢɫɬɪ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ» ɢ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɛɸɥɥɟɬɟɧɶ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ RWAY». 
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ɋɱɢɬɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɧɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ 
ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɪɵɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɰɟɧɚɯ ɫɞɟɥɨɤ 
ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɡ 
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɩɪɨɫ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɰɟɧɵ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɞɪɭɝɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. 
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